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1 INTRODUCAO

1.1 ENQUADRAMENTO

O Regime Geral de Prevencao da Corrupcgao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de
dezembro, € abrangente relativamente ao quadro de instrumentos promotores da ética e integridade e da prevencao
e despiste da fraude e da corrupgao nas organizagoes, abrangendo, de modo genérico, a escassez de transparéncia
e os atos de ma gestao.

O RGPC obriga a implementacdo de um Programa de Cumprimento Normativo (PCN) que, por seu turno,
requer a implementacao de instrumentos e medidas concretas que incluem, pelo menos, Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas (PPR), Codigo de Conduta, Canal de Dendincia, Programa de Formacao e
nomeacao de Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), medidas e instrumentos que o Grupo BEL aplica na
integra.

1.2 OBJETIVOS E AMBITO DE ATUACAO

O Grupo BEL, desenvolve as suas atividades com foco na ética, integridade, rigor e transparéncia, pelo que o
presente PPR constitui um instrumento de gestao fundamental que permite reforcar e consolidar os procedimentos
e mecanismos de prevencao e dete¢ao da corrupgao e infragdes conexas.

O PPR identifica as principais areas de atividade expostas a riscos de corrupcao e infragdes conexas e as
medidas preventivas e corretivas consideradas necessarias para reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos nas situagoes identificadas. Tem como objetivo prevenir, detetar e sancionar condutas ilicitas levadas a
cabo contra ou através de entidades do universo do Grupo BEL.

O PPR é aplicavel nas empresas maioritariamente detidas e nas empresas participadas que nao disponham
de programa de cumprimento normativo proprio. Tem como destinatarios os membros dos 6rgaos de administragao,
gestores, titulares de cargos de direcao, trabalhadores e demais colaboradores, permanentes ou ocasionais,
independentemente do seu vinculo juridico.
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ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

2.1. GRUPO BEL

Fundado em 2001, o Grupo BEL tem como missao “criar empresas de valor, com valores”. Dispoe de uma
estrutura de governagao composta pelo Conselho de Administracao, Conselho Consultivo, Comissao Executiva,
Comissao de ESG, Comissao de Etica e pelo Departamento de Compliance.

Atualmente, o Grupo BEL atua em seis areas de negocio: Logistica & Distribuicao, Indistria, Inovagao, Solugoes
Sustentaveis, Comunicacao e Imobiliario, agregando um vasto conjunto de empresas com representacao nacional e internacional.

Nos Gltimos anos, tem crescido exponencialmente através do desenvolvimento organico das suas empresas,
mas também de importantes aquisi¢oes que fortalecem a sua consolidagao. O investimento em novas areas de negocio
tem-se revelado fundamental e basilar para a evolugao e diversificagdo no Grupo que, no entanto, pauta a sua conduta
pelo crescimento sustentavel e socialmente responsavel em todas as suas areas de atuacao.

O Grupo BEL investe marcadamente na consolidacao de cultura fundada em planeamento, estratégia e gestao
do risco, de modo a edificar um ecossistema empresarial diferenciado, pautado por elevados padroes de ética,
integridade e transparéncia em estrito alinhamento com o quadro legal vigente, mormente em matéria de corrupgao
ou infragdes conexas. Como tal, em harmonia com os seus valores, assume o firme compromisso de trilhar caminho
que permita alcancar nivel de exceléncia na prevencao das causas e na mitigacao de efeitos de atos capazes de
infringir o sistema juridico-penal vigente, sobretudo daqueles que se revelem suscetiveis de constituirem crimes de
corrupgao ou infragoes conexas.
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2.2 ORGANOGRAMAS

2.2.1 Organograma Empresarial - Areas de Negocio

VASP - Distribuidora de Publicagoes, S.A.
SDT-ADR Distribuicao, Lda.

Amaral & Filhos - Distribuicao, S.A.

Bel Distribuigao, S.A.

DLP Portugal, S.A.

Empresa Grafica Funchalense, S.A.

Vales e Cordilheiras, Unipessoal, S.A.
Spiritamicis, Lda.

EDA - Empresa Distribuicao Alimentar, Lda.
Good Steam, S.A.

Leirivending - Comércio, Distribuicao e Vending, S.A.
Pratica Sustentavel, Lda.

Serle - Distribuicao, Lda.

INDUSTRIA

Active Space Technologies - Actividades Aeroespaciais, S.A.

Futurete - IndUstria de Maguinas de Cafe, Lda.
Metalurgica Luso-Italiana, S.A.

Traveltix, Lda.

Active Space Automation, Unipessoal, Lda.
Active Aerogels, Lda.

Francisco Soares da Silva, S.A.

Synertix, Lda.

Satellite of Wishes, Unipessoal, Lda.

Active Space Technologies, UK

SOLUGOES SUSTENTAVEIS COMUNICAGAO
Bel Energia, S.A. Aximage - Comunicagao e Imagens, Lda.
Bel e-power, Lda. Paginas Civilizadas, Lda.
Mistério da Terra, S.A. Tribuna da Histéria, Lda.
Memorypack - Unipessoal, Lda.
Infinity Way

Palavras de prestigio, Lda.

Norma Erudita, Lda.

Mistério da Terra, S.A.
Estalagem do Farol, S.A.
Burgo Decimal, Lda.
Xiwin - Unipessoal, Lda.
Encostas & Baias, Lda.
Propriurbe - Propriedades e Urbanizagoes, S.A
Marco Distinto - Unipessoal, Lda.
G RU P 0 B E L Assunto Pioneiro - Unipessoal, Lda.
Dilema Influente, Lda.
Flugraph - SGPS, S.A.
Hellotradition, Lda.
Leaguestrong, Lda.
Mentes Indubitaveis, Lda.
Radical Amistoso, Lda.
Soc. Agro-Turistica Herdade do Rio Mourinho, S.A.
Terrace Guardian, Lda.
Urbilink- Mediagao imobiliaria, Lda

Xoxoxino, Lda.

Comsoftweb - Sistemas Informaticos, Lda
Track2You Security Systems, Lda.
Between Tactics, Lda.

Grupo Bel R&D, Lda.

ORG.02.01

INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS

Pixelcrown, Lda.
Pixelcrown USA, LLC
Saphireparallel, Lda.

Bel Investements USA, LLC

05 de julho de 2024
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2.2.2 Organograma Organizacional - Grupo BEL, S.A.

GRUPO BEL, S.A.
CONSELHO CONSULTIVO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
FISCAL UNICO
COMISSAO ESG COMISSAO EXECUTIVA COMISSAO DE ETICA
COMPLIANCE
ADMINISTRATIVO —— COMUNICAGRD — COfumecacie o Frpe
Tesouraria — Contabilidade — d?g:’;g’o — FINANCEIRO —| GESTAO DE FROTA
Social Media _ Business a INTELIGENCIA e |NFORMA:|'|C0 | | Suporte _ Administragio _ Administragio _ vim
Intelligence Intelligence COMPETITIVA E TECNOLOGICO (helpdesk e ERP) de Redes de Sistemas Tecnologico
JURIDICO -1 MARKETING - Design 2 sset;:;:cg;: | Digital
RECURSOS —  Recrutamento _ 3 = i i
QUALIDADE — HUMANOS e Selecio Formagdo Adminstrativo
Security - Safety — SEGURANCA —— SUSTENTABILIDADE —  Ambiental  — Social _  Governagio
URBANISMO —
ORG.01.03 17 janeiro 2024
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ANALISE, AVALIACAO
E GESTAO DO RISCO

Risco pode ser definido como a combinacao da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias
ou o efeito da incerteza na consecucao dos objetivos!

A analise de risco comporta a identificacao dos riscos, com o objetivo de estabelecer o grau de exposicao de
uma organizacao ao elemento de incerteza, e a descricao dos riscos centrada na apresentac¢ao dos riscos identificados
num formato estruturado, por exemplo, através de uma tabela. A avaliacao de riscos € entendida como o processo
geral de analise e estimativa de riscos. A gestao do risco € o processo através do qual as organizagoes analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada
em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades, constituindo elemento central na gestao da
estratégia de qualquer organizacao.?

Assim, a gestao de riscos esta integrada na cultura da organizacao, conduzida pela direcao de topo com
envolvimento de todos os demais responsaveis de forma a aumentar a expetativa de sucesso empresarial.

31 METODOLOGIA

Os riscos mencionados e tratados no presente PPR respeitam, exclusivamente, a praticas de corrupgao e
infragoes conexas, conforme tipologias e quadros sancionatorios descritos nos Anexos.

No sistema de governagao corporativa do Grupo BEL, no que respeita a gestao de riscos, vigora o modelo
designado por “trés linhas de defesa”, asseguradas pela acao, respetivamente, dos 6rgaos de gestao operacional,
compliance e auditoria.

MODELO DE DEFESA

Linha de Defesa Responsabilidades

Procedimentos a cargo dos responsaveis, “donos do risco”, que
dispoem de know-how técnico e poder de decisdao nas respetivas
areas de atividade. Identificam, analisam, avaliam e gerem riscos,
propondo a sua inclusao no respetivo plano de gestao. Executam e
monitorizam medidas suscetiveis de contribuir para a mitigacao
dos mesmos.

Gestao operacional

Acdes cooperativas destinadas a assegurar a conformidade ética,
legal e regulamentar. Criagao e implementacao de procedimentos,

Compliance metodologias, instrumentos, modalidades de controlo, orientacao
e apoio nas intervencoes da “primeira linha", promovendo melhoria
continua das praticas de gestao de riscos.

Medidas de controlo consubstanciadas em agoes de avaliacao,
. independente, a nivel interno, com reporte ao 6rgao de gestao
Auditoria interna de topo, para melhoria continua e apoio na consecucao dos
designios organizacionais.

1) 1SO/IEC Guide 73, NP 1SO 31000 e NP 1SO 9001.
2) Norma de Gestdo de Riscos FEMA (Federation of European Risk Management Associations) e ISO/IEC Guide 73.
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A partir da analise de contexto interno e externo, da experiéncia acumulada e das previsoes anuais, o Grupo BEL
define estratégias e objetivos que sao monitorizados ao longo do ano numa perspetiva de gestao do risco.

Em conformidade com os normativos existentes, no inicio de cada ano, numa abordagem da gestao por processos,

os “donos do risco™ identificam no PPR os riscos existentes para que possam ser adotadas coerentes medidas de
prevencao, detecao e mitigacao.

PROCESSO DE GESTAO (ISO 31000: 2018)

AMBITO, CONTEXTO E CRITERIO

Apreciagao do Risco

v

o . MONITORIZAGAO
I fi R A
dentificacao do Risco E REMISSAO

COMUNICAGAO
E CONSULTA

Avaliacao do Risco

v

Tratamento do Risco

REGISTO
E REPORTE

3) NP 1SO 31000 e NP 1SO 9001.
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Os riscos de corrupcao e infragoes conexas sao identificados, classificados em escalas* e avaliados em matriz propria,
de acordo com a probabilidade de ocorréncia e potencial grau de impacto, de acordo com as tabelas seguintes.

ELEVADA

3
PROBABILIDADE

DE OCORRENCIA Reduzida probabilidade de Provavel possibilidade de

O risco decorre de um processo
ocorréncia. O risco esta ocorréncia. O risco esta

corrente e frequente.

associado a um processo associado a um processo
esporadico. pontual.

ELEVADO
3
IMPACTO O risco apresenta potencia[ para O risco pode comportar danos O risco ateta. a integridaqe;.com
causar impacto limitado. que afetam moderadamente a consequenaas.a nlvel.crl.ml.nal,
gestao normal de operacdes. contraordenacional, disciplinar

ou financeiro e/ou gera danos
para a imagem, credibilidade e
reputacao.

Da conjugacao das variaveis descritas resultam trés niveis de risco: “fraco”, “moderado” ou “elevado”.

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

FRACA MODERADA ELEVADA

IMPACTO

FRACO MODERADO

MODERADO

MODERADO

ELEVADO

MODERADO

4)1S0 31010
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MATRIZ DE RISCOS

E CONTROLOS

A Matriz de Riscos e Controlos resulta da identificagao de um amplo conjunto de riscos assinalados na estrutura
organizacional e empresarial do Grupo BEL, caraterizada pela heterogeneidade, complexidade e especificidades
proprias nas diferentes atividades e areas de negocio.
Os riscos identificados foram submetidos a analise para avaliagao da probabilidade de ocorréncia e do nivel de
impacto, definindo-se correspondentes a¢oes preventivas e corretivas para cada um deles. Sao também mencionadas
as pessoas ou entidades com a responsabilidade e a autoridade para gerir o risco, ou seja, os “donos do risco”.

MATRIZ DE RISCOS E CONTROLOS

. ~
Avaliacao
.
de Risco
- . .
o ~
|dent|ﬁ cagao Probabili-| Impacto | Nivel de A(;OES Preventivas e Corretivas Momento Dono
o dade de | (Fraco, Risco ( de do risco
d e Riscos ocorréncia|Moderado,| (Fraco, 1] p le me ntad as execucio
Elevado) [Moderado
Sy e a Implementar)
Elevada)
Conhecimento insuficiente acerca
da tematica ética, corrupgdo e R . L. L.
infracdes conexas, Aumento do nivel de literacia interna sobre a matéria;
designadamente conceitos Formagao especifica e sensibilizacdo de todos os . .
prétgicas e consequéncias;' M M M colaboradores; Criagdo da Comissao de Etica e do . Conselho de Administragao;
Cumprimento mitigado de leis, Departamento de Compliance; Aprovagio do Programa jun Todas as Empresas
regulamentos, normas, principios e de Cumprimento Normativo; Nomeagao do Responsavel /2024 e Departamentos, maxime Juridico
valores do Codigo de Etica e pelo Cumprimento Normativo; Revisdo do Codigo de Etica e Compliance
Conduta e do Programa de e Conduta; Aconselt 0 juridico per
Cumprimento Normativo, em geral.
Incumprimento incompleto de Aumento do nivel de literacia interna sobre a matéria;
normas no ambito da preyepgéo do Form.ag§o~especiﬁca e sgnsibilizagéo dos colaborac!ores; Conselho de Administragéio;
branqugamento de cap|ta.|s edo Verificagao e controlo interno permanente. _In.terdlgao . Todas as Empresas; Departamentos
financiamento do terrorismo, absolutg de pagar ou receber em numerario em ju n Financeiro, Urbanismo, Juridico
. pt.)fn.eadamente no §etor . F E M transagges qe qualquet: natureza que envolvam /2024 e Compliance
imobiliario, e das restri¢oes legais montantes iguais ou superiores a 3.000 euros ou 1.000
aos pagamentos com numerario euros no pagamento/recebimento de faturas.
decorrentes da Lei Geral Tributaria.
'-i"'ita,ﬁﬁes de dis_ponibilidad~e Assumir a gestao de riscos como elemento critico .
para a identificagao, prevencéo M M M da responsabilidade de é6rgaos de topo na promogao jun Todos as Empresas
e gestao de riscos de corrupgao da integridade (tone from the top). Implementar sistemas /2024 e Departamentos
e infragdes conexas. de controlo interno baseados no risco.
Exercicio de influéncias, sobretudo
devido ao relevante
posicionamento do Grupo no meio . .
empresarial, mediante Aumento do nivel de literacia interna sobre a matéria; jun Conselho de Administracao;
ofertas/recebimentos ou promessa Reforco na divulgagdo do Codigo de Etica e Conduta; Todas as Empresas e
de beneficios indevidos em troca F M M Fixagdo de condigoes e limite de valor para de ofertas e 12024 Departamentos
de vantagens ou favorecimentos recebimentos; Formagao especifica e sensibilizagao.
em processos ou atividades
internas e externas.
Lacunas no reporte ao Todas as Empresas e
Departamento de Compliance de M M M . o . . 'un Departamentos, maxime Recursos
todas as irregularidades e Acoes de sensibilizacao particularmente desenvolvidas J Humanos e Juridico
infracdes ao Plano de junto das empresas e dos respetivos responsaveis / 2024
Cumprimento Normativo em vigor. operacionais.
Excesso de "no conformidades” Aumento do nivel de literacia interna sobre a matéria;
or se tratar do primeiro ano de - i
pe  primeiro a Implementacdo da norma 1SO 37001 que reforca a out Todas as Empresas e
implementacao, aplicacao e . . _ - : : Departamentos, maxim
monitorizacao do Plano de M M M identificacao de ndo conformidades e respetivo epartamentos, maxime
Prevengio da Corrupgio e tratamento, de modo a melhorar o nivel dl_-‘.‘ cumprimento /2024 Compliance
Infracdes Conexas (PPR). de normas, regras e procedimentos internos.
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Identificacao
de Riscos

Acordos, parcerias, contratos ou
negdcios com entidades de alta

Avaliacao
de Risco

Probabili-
dade de
ocorréncia

Elevada)

Impacto
(Fraco,
Moderado,|

Nivel de
Risco
(Fraco,

Elevado) |Moderado,

Elevado)

Acoes Preventivas e Corretiva
(Implementadas
e a Implementar)

Avaliacdo cuidada e reforcada de quaisquer agdes ou

Momento
de
execugao

pagamentos (softwares de
gestdo interna).

exposicio o risco, nomeadamente intervengdes, implicando prévia aprovagao por insténcias jun Conselho de Administraao;
ambi iti ioi F M M internas competentes; Reagdo imediata e assertiva Todas as Empresas; Departamentos
de ambito politico, religioso ou 4 LTI A /2024 Juridico e Compliance
desporto de massas. perante qualqugr situagao dub.la ou suspeita.
Afastamento de quaisquer favorecimentos ilegitimos.
Conflitos de interesses, privados Revisdo do Codigo de Etica e Conduta com identificagio
ou pzsi::ta;sél::?ggieest:;el:ftl:?uar, de regras do Grupo quanto a a conflitos de interesses; ju n Conselho de Administracao; Todas
desempenho i ial e obieti F M Divulgagdo interna e externa do Codigo; Formagéo e as Empresas e Departamentos,
penho imparcial e objetivo P /2024 maxime Compliance
das respetivas funcdes. sensibilizagao de todos os colaboradores.
Constrangimentos de
planeamento; Grupo em constante Monitorizagdode um sistema de gestao da qualidade e . .
crescimento e com niveis de impl acao de um si de gestao de prevencao da out Conselho de Administragao;
imprevisibilidade elevados no M M M corrupgio (em conformidade com a ISO 9001 e a ISO Todas as Empresas e
desenvolvimento das atividades, 37001, respetivamente), com vista a melhoria continua e a / 2024 Departamentos, maxime
com propensao elevada, devido a adogdo de praticas de planeamento que carecem de uma Inteligéncia Competitiva
dimensao da rede de relagdes com analise de riscos e de eventuais desvios de forma e Qualidade
stakeholders, para o sistematica.
estabelecimento de acordos
decorrentes de oportundiades de
negocio que surgem num curto
intervalo de tempo.
Problemas no controlo de .
quaisquer trabalhos ou operagdes Sensibilizagdo dos colaboradores; crescente formalizagao Ju n
em curso com implicagoes em e controlo da informagdo, melhoria da comunicagéo de Todas as Empresas e
P PN = M M M e : : /2024 Departamentos
matéria de corrupcao e infragoes politicas e procedimentos internos. P
conexas (por ineréncia da
atividade).
. X Elaboragdo e aprovagao de Politica de Gestdo de
Inexisténcia de procedimentos Fornecedores com descri¢ao de procedimentos ou
para selecdo e avahagao qe praticas destinadas a assegurar, em permanéncia, a
fornecedores com aplicagdo consulta a potenciais fornecedores em momento que
transversal no Grupo. Contratacao anteceda a aquisi¢ao de bens ou prestagao de servigos,
de fornecedores sem consulta de mediante critérios de imparcialidade, conformidade legal, Todas as Empresas.
mercado alargada a mais de uma qualidade percebida, confianga, prego, capacidade de ju n e Departamentos, maxime
entidade. Incumprimento de inovacdo e resposta com observancia da norma ISO 9001. Qualidade e Financeiro
P"l.'t'cas: regras e procedimentos F E M Comunicacao de politicas e regras especificas as partes / 2024
_ internos por fornecedores, interessadas. Sensibilizagdo permanente e registo de nao
clientes, parceiros ou outras partes conformidades com identificagdo, analise de causas e
interessadas. acompanhamento efetivo.
Envolvimento em praticas de Defini¢do de um conjunto de praticas internas que
comércio ndo justo devido a elevada promovam a garantia e a seguranca de um
capacidade de negociagdo com estabelecimento de relagdes entre entidades assente na Conselho de Administragao;
entidades que sdo, simultaneamente, independéncia € nas pra.tlcas justas de mercado, ju n Todas as Empresas; Departamento
clientes e fornecedores (risco de nomeadamente: sensibilizagdo dos colaboradores; cultura de Sustentabilidade
préticas de comércio abaixo dos F M de formalizagao dos resultados de reuniGes entre o Grupo /2024
valores justos com o intuito de BEL e as entidades parcewas/ clientes/ fornecedores;
ganhar quota de mercado). reforgo das auditorias internas (por forga, também, dos
sistemas de gestao implementados).
déncia d P Nas areas com atividade caraterizada por elevada expertise
I)fip:sgc:;::aouegl:umpl;né:o e diferenciagdo no mercado (ex.: aeronautica/engenharia . Todas as Empresas com dreas
. p 0 isicio de b M E espacufll!, deve ser estimulada uma _cultura de Pe_rn}anente jun de negocio diferenciadas
ornecedores, na aquisicao de bens proatividade em busca de alternativas que minimizem o no mercado
ou prestagéo de servigos especificos. risco. Os contratos com os fornecedores devem ser também 12024
revistos com frequéncia adequada de forma a garantir uma
boa gestdo das relagoes entre as partes.
Elaboragao e implementagao de Politica de Fornecedores
Compras diretas por cada empresa e Compras Respc is com procedi ) .
ou Departamento sem prévia mandatdrios na contratacdo de fornecedores, impondo Todas as Empres?cs,
fixagao dos limites de valores limites financeiros e definigao das entidades com fungées out Departamentos que efetuam
R b M M M e =Tinic ce < compras e pagamentos, maxime
autorizados a cada nivel e e niveis de responsabilidades em matéria de aprovacao, /2024 Financeiro. De artar,nento
inexecucao de procedimentos contratagdo e pagamentos de despesas, a diferentes de Q'ualilziade
formais uniformes, além de critério niveis, maxime do Conselho de Administragao.
de dupla verificagdo. Alargamento de conteiidos no Manual de Perfil e Fungdes.
Centralizagdo das compras.
Insuficéncia no automatismo de
elaboragdo de Sensibilizagdo do capital humano, nas suas diferentes .
reportings/verificagées de responsabilidades fungdes, sendo todos convocados a ju n Departamento Informatico
ameagas a M M M fazer verificagao do trabalho de forma diligente e intensiva. e Tecnoldgico
independéncia/confirmagao de /2024
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Avaliacao

de Risco
~ o .
. -~
Identificagao Acoes Preventivas e Corretivas Momerto oo
. e o risco
de Riscos (Imp mentadaS execugio
e a Implementar)
Impl 1tagao de procedi ) de due diligence
Favorecimento ilegitimo na selecio rela(tiivg a c.onaratagté‘o.de recu_;sc:is humanosi ingluLndo a t
e contratagao de recursos humanos. efinicao de criterios e metodos para selecao de ou
§ F F candidatos; Avaliagdo dos candidatos envolvendo varias Departamento Recursos Humanos
fases com triagem independente da selecao e realizagao /2024
de entrevistas; Exigéncia de fundamentagao de propostas
de recrutamento; Registo das decisées de contratagdo.
Acumulagao de tarefas com
monopolizagao de assuntos, no M M M Reparticao e delegagdo de tarefas e novas contratages iun Todas as Empresas; Departamento
estrat‘eglcos, por c.cncentra;ao em sempre que adequado. J Recursos Humanos
namero reduzido pessoas. /2024
Deficiéncias no registo de Segregacao nas fungdes de recolha e de introdugdo de
m?":agao Zonﬁdfn;wl Zas bases dados nas respetelvraesaE:::és;ct;':ztzz:to de informagao ju n Departamento de Recursos
e dados dos colaboradores e 3 PN
vulnerabilidades no sistema de F E M Impl itacdo de si de autenticagdo e restricio de /2024 Humaen.lt_)escﬁ;rggirgatlco
arquivo, fisico e digital. acessos as bases de dados; Arquivo exclusivamente digital.
. . Aplicagdo de questionario de avaliagdo de satisfagao dos
Pratl.cas lgbora.ls gera.doras de colaboradores, de molde a assinalar e colmatar eventuais d
insatisfacdo devido a_ situagdes capazes de os conduzir a alternativas de atuagéo out Departamento de Recursos
desajustamento em relacao a menos ética e transparente. Implementagéo de Politica de Humanos
expetativas dos colaboradores. F F Recursos Humanos que integre agdes de responsabilidade /2024
social especificas para situacdes de vulnerabilidade.
Conferéncia dos dados inseridos no sistema informatico e .
Processamento deficiente de da informagao intermédia e final pelos responsaveis; jun Departamento de Recursos
remuneragoes e outros abonos. F M M Analise da variagdo e validagao das remuneragoes face ao /2024 Humanos
processamento anterior.
Obtencio d " indevid Gestao de contratos inteiramente congruente com as
encao de vantagem indevida ioanci es: Revisa . L. .
or esfsoas ve exegrcem funcdes exigéncias das funcgoes; Revisao fl_fequent.e dos contratos Areas de Negbcio Inovaciio e
porp que m fung para salvaguardada da propriedade intelectual, out Industria; Departamento Juridico;
em setores mais especificos, de E E M confidencialidade e outros direitos da organizacao; /2024 Recursos HUManos: !
elevado know-how técnico, Realizacdo de auditorias frequentes que abranjam a !
sensiveis, raros ou valiosos. verificagdo de cumprimento de procedimentos internos.
Uso de informacio ilegitima, Garantia de implementagao de procedimentos rigorosos na
imprecisa, inexata ou incorreta, gestdo de carreiras e acompanhamento de interesses dos . . .
sobretudo de indole F F colaboradores, assegurando interesse permanente em out Areas de Negocio Inovagao
técnico-cientifica. especializagées, pesquisa, estudos e testes, assim como um /2 024 e Indistria
contacto permanente com o mercado, tecnologia de ponta
ou qualquer inovagao.
Dupla verificagao frequente da informacao registada, .
Imperfei¢oes na parametrizagao do F M d 1¢ pag tos a fo'rnecedotes e Jun Departamento Financeiro;
software do Sistema Integrado de plto,:e‘ss’amen.to salfrlal. Gestao precnsa'qos niveis de /2 024 Informatico e Tecnolégico
Gestdo Empresarial. privilégio. Verificagao recorrente dos utilizadores com
acesso aos diversos modulos.
Lacunas na qualidade da
informagao contabilistica; . : :
Erro ou falhas na preparagéo'das F M Acompanhamento e monitorizagdo continua da execugao jun Departamento Financeiro
demonstragoes financeiras por das tarefas; Intervencao efetiva de Contabilista /202 4
nao incluirem dados suficientes Certificado, Revisor Oficial de Contas e Auditoria Externa,
e/ou fiaveis.
Contabilizagao de faturas sem R . . . 'u n
validacio adequada. F M Formalizago progressiva de procedimentos internos, J Departamento Financeiro
incluindo os de validagao das faturas. /2024
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Identificacao
de Riscos

Lacunas na qualidade da
informagao contabilistica;
Erro ou falhas na preparago das
demonstragoes financeiras por
nao incluirem dados suficientes
e/ou fiaveis.

Avaliacao
de Risco

Acoes Preventivas e Corretivas
(Implementadas
e a Implementar)

Acompanhamento e monitorizagdo continua da execugao
das tarefas; Intervencgao efetiva de Contabilista
Certificado, Revisor Oficial de Contas e Auditoria Externa.

Momento
de
execugao

jun
/2024

Dono
do risco

Departamento Financeiro

Contabilizagdo de faturas sem
validagao adequada.

Formalizagao progressiva de procedimentos internos,
incluindo os de validagao das faturas.

jun
12024

Departamento Financeiro

Formalizagao exigua de acordos

realizados com fornecedores em
quadros de consumos elevados
(ex.: compra de combustiveis).

Garantia da formalizagao de acordos e resultados de
negociagoes efetuadas (ex.: formalizagdo via e-mail apos
a realizacdo das reunides).

jun
12024

Todas as Empresas; Departamento
Gestao de Frota

Quebra de deveres funcionais que
afetem a confidencialidade,
integridade e diponibilidade de
informacao, fora do dominio
publico, respeitante a factos ou
pessoas envolvidas nas atividades
do Grupo, incluindo a divulgagao
nao autorizada de informagao
sensivel por erro ou
desconhecimento, falha, perda,
alteragao ou registo indevido ou
incorreto de informagdo em bases
de dados, inexatidao e
desatualizagdo dos conteiidos na
internet ou outras publicagdes.

Implementagao de praticas de conformidade com o
Regulamento Geral sobre Protecao de Dados.
Sensibilizagdo dos colaboradores através de agdes
combinadas.Observancia de medidas conducentes a
prevenir a quebra de sigilo. Acompanhamento e supervisao
do cumprimento dos principios e normas éticas inerentes a
cada fungao.Acompanh 0 i atico dos contetidos
disponibilizados. Coordenagao, filtragem e revisao técnica
da informagao a prestar. Revisdo das publicagdes pelos
autores dos documentos a publicar.

jun
12024

Todas as Empresas e
Departamentos, maxime
Comunicagao, Marketing, Recursos
Humanos, Informatico e
Tecnoldgico

Elevada materializagdo documental
e deficiente partilha de informagao
nao confidencial ou resevada.

Reforgo do Sistema de Gestao da Qualidade com
procedimento obrigatorio de informacdo documentada e
padronizagao de registos e templates. Procedimento de
gestdo de nao conformidades em monitorizado continua.

out
12024

Todas as Empresas; Departamentos
de Qualidade, Comunicagao e
Informatico e Tecnolégico

Furto, apropriagao ou uso ilegitimo
de quaisquer mercadorias,
equipamentos ou bens pertencentes
ao Grupo.

Controlo redobrado de stocks; Reforco das
auditorias/inspe¢des a maquinas de vending. Verificaces
internas frequentes, sob registo; Vigilancia pro-ativa.

jun
12024

Todas as Empresas; Todos os
Departamentos, maxime Seguranga

Abuso na utilizagdo ou intervengdes
desnecessarias em quaisquer bens
ou equipamentos proprios ou a
guarda do Grupo, em beneficio ou
detrimento de interesses
particulares e/ou coletivos.

Execugao de atividades para controlo sistematico do estado
dos bens ou equipamentos; Validagao da realizagao de
intervencdes pelos varios niveis de responsabilidade;

jun
12024

Todas as Empresa; Todos os
Departamentos, maxime Gestao de
Frota, Informatico e Tecnoldgico,
Urbanismo

Vulnerabilidades nas
infraestruturas tecnoldgicas
criticas e na integridade dos

sistemas de seguranga da
informacao e do ciberespago.

Formalizagao de procedimentos para atuagao em caso de
detecao de ameacas e reporte de incidentes de seguranga e do
ciberespago; Backup continuo da informagao; Implementagao
de medidas de Disaster Recovery com Business Continuity;
Reforgo de sensibilizagdo em procedimentos de gestao de
acessos, utilizadores e passwords.

jun
12024

Todos as Empresa; Todos os
Departamentos, maxime Gestao de
Frota, Informatico e Tecnolégico,
Urbanismo

Irregularidades ou infragdes na
candidatura para atribui¢ao e/ou
na gestao de financiamentos
originarios do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR)
envolvendo, predominantemente, o
recurso intencional ao engano para
obtencao de um beneficio pessoal
para si proprio ou para pessoa
relacionada, singular ou coletiva, ou
para terceiros ou ainda para infligir
uma perda a outras pessoas.

Observancia absoluta das regras constantes da legislagao
comunitaria e nacional aplicavel, nomeadamente no que
respeita a corrupgao e infragdes conexas, e Orientagdes

Técnicas da Estrutura de Missao Recuperar Portugal;

Sistema reforcado de gestao e controlo interno, suportado

em modelos adequados de monitorizagao e informagao.

jun
12024

Todas as Empresas
e Consorcios Envolvidos
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ACOMPANHAMENTO,
CONTROLO, REVISAO
E PUBLICIDADE DO PPR

Nos termos legais, a responsabilidade geral pela execugao, controlo e revisao do PPR é assumida pelo RCN que
exerce as suas fungoes de modo independente, permanente e com autonomia decisoria.

No Grupo BEL estao implementados mecanismos internos de controlo que abrangem os principais riscos de corrupgao
identificados no PPR e também procedimentos de avaliacao prévia do risco relativamente a terceiros que ajam em
seu nome, a fornecedores e a clientes.

O PPR é acompanhado e monitorizado continuamente, com ac¢ao participativa dos “donos do risco”, garantindo a
aplicacao das medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos
riscos nas situagoes identificadas e a identificar. Cumulativamente, sdo realizadas duas avalia¢oes, anual e intercalar,
em intervalos de tempo planeados, abril e outubro, respetivamente.

O PPR é revisto a cada 3 anos ou sempre que se opere alteracao nas atribuicoes, na estrutura organica ou societaria
que assim o justifique.

O Grupo BEL assegura a publicidade do PPR e dos relatorios de avaliacao, fazendo-o através dos canais de

comunicagao internos e da pagina oficial na internet (https://grupobel.pt/) no prazo de 10 dias contados desde a sua
implementacao e respetivas revisoes ou elaboracao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

0 presente PPR foi objeto de consulta prévia pelos responsaveis de cada estrutura que detém a responsabilidade
e a autoridade para gerir o risco (“donos do risco”) no universo do Grupo BEL que devem dar execucao as agoes
preventivas e corretivas elencadas na Matriz de Riscos e Controlos, criando para tal os métodos e definindo os
procedimentos que entenderem adequados, salvaguardando as estruturas hierarquicas existentes.

As Comissdes de ESG e de Etica, apos apreciacao do teor do documento, emitiram parecer de concordancia.

O PPR, aprovado pelo Conselho de Administracao do Grupo Bel, S.A. em 26 de junho de 2024, entra em vigor na data
da sua divulgacao e publicacao.

*kkk

Qualquer assunto relativo ao PPR devera ser enderecado para o RCN/Departamento de Compliance através do
endereco eletronico compliance@grupobel.pt.

*kkk
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7 ANEXOS

Anexo 1- Quadro de infragées disciplinares para o setor privado e correspondente quadro sancionatorio.

QUADRO DE INFRAGOES DISCIPLINARES NO SETOR PRIVADO
Violagao dos deveres previstos no art.° 128° do Cédigo do Trabalho (Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, com as subsequentes alteragdes) — a que podem / devem ser acrescidos

outros eventuais deveres especiais ou deontolégi que jam consagrados para determinados setores ou atividades

Deveres do trabalhador

Artigo 128.°

Deveres do trabalhador
1 - Sem prejuizo de outras obrigagdes, o trabalhador deve:
a) Respeitar e tratar o empregador, os superiores hierdrquicos, os companheiros de trabalho e as pessoas que se relacionem com a empresa, com urbanidade e probidade;
b) Comparecer ao servigo com assiduidade e pontualidade;
¢) Realizar o trabalho com zelo e diligéncia;
d) Participar de modo diligente em acgdes de formagéo profissional que Ihe sejam proporcionadas pelo empregador;
e) Cumprir as ordens e instrugdes do empregador respeitantes a execugdo ou disciplina do trabalho, bem como a seguranga e satde no trabalho, que ndo sejam contrérias aos seus direitos ou
garantias;
f) Guardar lealdade ao empregador, nomeadamente ndo negociando por conta prépria ou alheia em concorréncia com ele, nem divulgando informagées referentes a sua organizagdo, métodos
de produgédo ou negécios;
g) Velar pela conservagéo e boa utilizagdo de bens relacionados com o trabalho que Ihe forem confiados pelo empregador;
h) Promover ou executar os actos tendentes a melhoria da produtividade da empresa;
i) Cooperar para a melhoria da seguranga e satde no trabalho, nomeadamente por intermédio dos representantes dos trabalhadores eleitos para esse fim;
J) Cumprir as prescrigbes sobre seguranca e satide no trabalho que decorram de lei ou instrumento de regulamentacéo colectiva de trabalho.
2 - O dever de obediéncia respeita tanto a ordens ou instrugées do empregador como de superior hierérquico do trabalhador, dentro dos poderes que por aquele Ihe forem atribuidos.

Outros deveres especiais (a acrescer quando existam)

Quadro de sancgdes disciplinares legalmente previstas para a violagdo dos deveres

Artigo 328.°

Sangdes disciplinares
1 - No exercicio do poder disciplinar, o empregador pode aplicar as seguintes sangées:
a) Repreenséo;
b) Repreenséo registada;
¢) Sangéao pecuniaria;
d) Perda de dias de férias;
e) Suspenséo do trabalho com perda de retribuigdo e de antiguidade;
f) Despedimento sem indemnizagdo ou compensagéo.
2 - O instrumento de regulamentagé&o colectiva de trabalho pode prever outras sangdes disciplinares, desde que néo prejudiquem os direitos e garantias do trabalhador.
3 - A aplicagédo das sangbes deve respeitar os seguintes limites:
a) As sangées pecunidrias aplicadas a trabalhador por infracgdes praticadas no mesmo dia ndo podem exceder um terco da retribuicdo diéria e, em cada ano civil, a retribuigdo correspondente
a 30 dias;
b) A perda de dias de férias ndo pode pér em causa o gozo de 20 dias uteis;
¢) A suspenséo do trabalho n&o pode exceder 30 dias por cada infracg¢do e, em cada ano civil, o total de 90 dias.
4 - Sempre que o justifiquem as especiais condigbes de trabalho, os limites estabelecidos nas alineas a) e c) do nimero anterior podem ser elevados até ao dobro por instrumento de
regulamentagéo colectiva de trabalho.
5 - A sangédo pode ser agravada pela sua divulgagdo no &mbito da empresa.
6 - Constitui contra-ordenagdo grave a violagdo do disposto nos n.os 3 ou 4.
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Anexo 2 - Tipologias criminais previstas no RGPC e correspondente quadro sancionatorio

A tipologia criminal prevista no RGPC inclui diversos ambitos e determinadas especificidades funcionais, que se
incluem nas diversas grelhas deste Anexo.

As entidades e organizacoes destinatarias do RGPC devem considerar sobretudo as componentes que mais se
relacionem com a sua natureza e fungoes.

QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENGAO DA CORRUPGAO

previstos no art.° 3° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro

ANEXO 2.1

Crimes previstos pelo Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo (Cédigo Penal) com a subsequentes alteragoes

sirvam o interesse publico ou que beneficiem de apoios publicos

Aplicavel a funcionarios e trabalhadores de entidades e organizagées do setor publico, de natureza publica ou que, de algum modo, exer¢am atividades, no todo ou em parte, que

(ver no final da tabela a norma interpretativa sobre o conceito de funcionario para efeito de aplicagio da lei penal)

Crime

Defini¢ao legal e quadro punitivo

Exemplos ilustrativos de situagdes praticas

Corrupgao (art.° 373°)

1 - O funcionério que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer acto ou omiss&o contrarios aos deveres do cargo, ainda
que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagédo, é punido com pena de prisdo de um a oito anos.

2 - Se o acto ou omissdo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem ndo lhe for
devida, o agente é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagéo solicita ou recebe um suborno, ou a
sua promessa, em troca de tomar uma deciséo,
no ambito das suas fungdes, que beneficie
indevidamente quem o subornou

Recebimento e oferta indevidos
de vantagem (art.° 372°)

1 - O funcionério que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou no patrimonial, que néo lhe seja devida, é punido com pena de priséo até
cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por siou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
a funcionério, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou néo
patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungbes ou por causa delas, é punido
com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

3 - Excluem-se dos nuimeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos
e costumes.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagao, no exercicio das suas fungoes,
solicita ou recebe de outra pessoa, direta ou
indiretamente, um bem patrimonial ou financeiro
que ndo Ihe é devido e que é suscetivel de
condicionar os seus deveres de integridade e
isengao

Peculato (art.° 375°)

1 - O funcionério que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razéo das suas fungoes, é punido com pena
de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigéo legal.

2 - Se os valores ou objectos referidos no nimero anterior forem de diminuto valor, nos termos da
alinea c) do artigo 202.°, o agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.

3 - Se o funcionério der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou
objectos referidos no n.° 1, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena
mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigéo legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizag&o se apropria de bens ou valores
patrimoniais pertencentes a organizagéo onde
exerce fungdes

Peculato de uso (art.° 376°)

1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a
que se destinem, de coisa imével, de veiculos, de outras coisas moveis ou de animais de valor
apreciavel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem
acessiveis em razdo das suas fungées, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de
multa até 120 dias.

2 - Se o funcionario, sem que especiais razées de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro
publico destino para uso publico diferente daquele a que esté legalmente afectado, é punido com
pena de priséo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagao utiliza em seu favor, ou autoriza a
que terceiros o fagam, bens patrimoniais,
equipamentos ou valores, materiais ou
financeiros, pertencentes a organizagéo onde
exercem fungdes ou que se encontram a sua
guarda

Participagdao econémica em
negocio (art.° 377°)

1 - O funcionario que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econémica ilicita,
lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo
da sua fungéo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena de priséo até 5 anos.
2 - O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
por efeito de acto juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por for¢ca das suas fungbes, no
momento do acto, total ou parcialmente, a disposigdo, administragao ou fiscalizagdo, ainda que sem
os lesar, é punido com pena de priséo até 6 meses ou com pena de multa até 60 dias.

3 - A pena prevista no nimero anterior é também aplicavel ao funcionario que receber, para si ou
para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga, arrecadagéo,
liquidagdo ou pagamento que, por forga das suas fungées, total ou parcialmente, esteja encarregado
de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os
interesses que lhe estédo confiados.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagdo, no exercicio das suas fungdes,
toma decisées que beneficiem um determinado
interesse particular, do préprio ou de terceiro,
lesando o interesse ou provocando prejuizos
para a organizagdo ou entidade

Concussao (art.® 379°)

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungbes ou de poderes de facto delas decorrentes, por
si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado
ou para terceiro, mediante indu¢do em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que |he ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuigdo, taxa,
emolumento, multa ou coima, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até
240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigdo legal.

2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal importante, o agente é punido
com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigdo
legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizag&o, no exercicio das suas fungdes, se
apropria de um valor ou bem patrimonial que ndo
seja devido, e cuja existéncia decorra de um erro
circunstancial ou que tenha sido por si
deliberadamente induzido

Abuso de poder (art.® 382°)

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungbes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena
de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra disposigédo legal.

Quando um dirigente ou funcionario de uma
organizagao se prevalece do poder funcional de
que dispde para satisfagéo indevida de
interesses proprios ou de terceiros

Trafico de influéncia (art.° 335°)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para
abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou
estrangeira, é punido: a) Com pena de pris&o de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por
forga de outra disposigdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséo ilicita favoravel; b) Com
pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de
outra disposigdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséo licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no niumero anterior: a) Para os fins
previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa; b) Para os
fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240
dias.

Quando alguém solicitar ou receber um bem ou
valor material ou financeiro em troca de mover as
suas influéncias junto de uma entidade ou
servigo publico tendo em vista um determinado
proposito ilicito dessa entidade ou servigo

Branqueamento (art.° 368° A)

1-...

2- ...

3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo de converséo ou transferéncia
de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua
origem licita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragbes seja criminalmente
perseguido ou submetido a uma reagdo criminal, é punido com pena de prisdo até 12 anos.

4 - Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagéo,
disposigdo, movimentagao ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos.

5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as
vantagens, as adquirir, detiver ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisigdo ou no
momento inicial da detengédo ou utilizagéo, dessa qualidade.

6-...

Quando alguém procede de modo intencional
para ocultar a origem ilicita de bens e valores
patrimoniais, financeiros ou materiais
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Norma interpretativa do conceito de funcionario para efeito de aplicagao da lei penal

Artigo 386.°

Conceito de funcionario
1 - Para efeito da lei penal, a expressao funcionario abrange:
a) O empregado publico civil e o militar;
b) Quem desempenhe cargo publico em virtude de vinculo especial;
¢) Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante remuneragdo ou a titulo gratuito, voluntéria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a desempenhar ou a participar no desempenho
de uma atividade compreendida na fungdo publica administrativa ou jurisdicional;
d) Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados judiciais, os magistrados do Ministério Publico, o Procurador-Geral da Republica, o Provedor de
Justica, os membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais e os membros do Conselho Superior do Ministério

Publico;

f) O notario;

e) O arbitro, o jurado, o perito, o técnico que auxilie o tribunal em inspegéo judicial, o tradutor, o intérprete e o mediador;

g) Quem, mesmo proviséria ou temporariamente, mediante remuneragéo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, desempenhar ou participar no desempenho de fungdo publica
administrativa ou exercer fungdes de autoridade em pessoa coletiva de utilidade publica, incluindo as instituiges particulares de solidariedade social; e
h) Quem desempenhe ou participe no desempenho de fungdes publicas em associagédo publica.

2 - Ao funcionério sdo equiparados os membros de 6rgdo de gestdo ou administragdo ou 6rgéo fiscal e os trabalhadores de empresas publicas, nacionalizadas, de capitais ptblicos ou com
participacdo maioritaria de capital publico e ainda de empresas concessionarias de servigos publicos, sendo que no caso das empresas com participagdo igual ou minoritaria de capitais
publicos, sdo equiparados a funcionérios os titulares de érgéo de gestdo ou administragdo designados pelo Estado ou por outro ente publico.

3 - Séo ainda equiparados ao funcionario, para efeitos do disposto nos artigos 335.° e 372.° a 374.°:

a) Os magistrados, funcionarios, agentes e equiparados de organizagdes de direito internacional publico, independentemente da nacionalidade e residéncia;

b) Os funcionérios nacionais de outros Estados;

c) Todos os que exercam fungdes idénticas as descritas no n.° 1 no @mbito de qualquer organizagéo internacional de direito ptblico de que Portugal seja membro;
d) Os magistrados e funcionarios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha declarado aceitar a competéncia desses tribunais;

e) Todos os que exergam fungdes no &mbito de procedimentos de resolugdo extrajudicial de conflitos, independentemente da nacionalidade e residéncia;

f) Os jurados e arbitros nacionais de outros Estados.

4 - A equiparagéo a funcionario, para efeito da lei penal, de quem desempenhe fungées politicas é regulada por lei especial.

QUADRO DOS CRIMES DO AMBITO DO REGIME GERAL DE PREVENGAO DA CORRUPCAO
previstos no art.° 3° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro

ANEXO0 2.2
Crimes previstos do Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, com as subsequentes alteragoes
(altera o regime em vigor em matéria de infragdes antieconémicas e contra a saude publica)
Crime Defini¢ao legal e quadro punitivo Exemplos de

situagdes praticas

Fraude na obtencédo
de subsidio ou
subvengao (art.° 36°)

1 - Quem obtiver subsidio ou subveng&o:

a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informagées inexactas ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos
importantes para a concesséo do subsidio ou subvengéo;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subveng&o ou do subsidio, informagées sobre factos importantes para a sua concessao;

¢) Utilizando documento justificativo do direito & subvengéo ou subsidio ou de factos importantes para a sua concessdo, obtido através de
informagées inexactas ou incompletas; sera punido com prisdo de 1 a 5 anos e multa de 50 a 150 dias. 2 - Nos casos particularmente
graves, a pena sera de priséo de 2 a 8 anos.

3 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados em nome e no interesse de uma pessoa colectiva ou sociedade, exclusiva ou
predominantemente constituidas para a sua pratica, o tribunal, além da pena pecuniéria, ordenara a sua dissolugéo.

4 - A sentenga seréa publicada.

5 - Para os efeitos do disposto no n.° 2, consideram-se particularmente graves os casos em que o agente:

a) Obtém para si ou para terceiros uma subvengdo ou subsidio de montante consideravelmente elevado ou utiliza documentos falsos;

b) Pratica o facto com abuso das suas fungdes ou poderes;

¢) Obtém auxilio do titular de um cargo ou emprego publico que abusa das suas fungbes ou poderes.

6 - Quem praticar os factos descritos nas alineas a) e b) do n.° 1 com negligéncia seré punido com priséo até 2 anos ou multa até 100
dias.

7 - O agente ser4 isento de pena se:

a) Espontaneamente impedir a concesséo da subvengéo ou do subsidio;

b) No caso de ndo serem concedidos sem o seu concurso, ele se tiver esforgado espontanea e seriamente para impedir a sua concesséo.

8- Consideram-se importantes para a concessao de um subsidio ou subvengéo os factos:

a) Declarados importantes pela lei ou entidade que concede o subsidio ou a subveng&o;

b) De que dependa legalmente a autorizagdo, concessdo, reembolso, renovagdo ou manutengdo de uma subvengédo, subsidio ou
vantagem dai resultante.

Aquele que
deliberadamente
apresentar elementos
falsos ou incorretos em
procedimento, tendo
em vista a obtengéo
indevida de subsidio
ou subvengao

Fraude na obtencéo
de crédito (art.° 38°)

1 - Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutencdo ou modificagdo das condigbes de um crédito destinado a um
estabelecimento ou empresa:

a) Prestar informagdes escritas inexactas ou incompletas destinadas a acredita-lo ou importantes para a decisdo sobre o pedido;

b) Utilizar documentos relativos a situagdo econémica inexactos ou incompletos, nomeadamente balangos, contas de ganhos e perdas,
descrigbes gerais do patrimoénio ou peritagens;

¢) Ocultar as deterioragbdes da situagdo econémica entretanto verificadas em relagéo a situagéo descrita aquando do pedido de crédito e
que sejam importantes para a decisdo sobre o pedido; seré punido com pris&o até 3 anos e multa até 150 dias.

2 - Se o agente, actuando pela forma descrita no nimero anterior, obtiver crédito de valor consideravelmente elevado, a pena podera
elevar-se até 5 anos de priséo e até 200 dias de multa.

3 - No caso do numero anterior, se o crime tiver sido cometido em nome e no interesse de pessoa colectiva ou sociedade, o tribunal
poderéa ordenar a dissolugéo destas.

4 - O agente sera isento de pena:

a) Se espontaneamente impedir que o credor entregue a prestagdo pretendida;

b) Se, no caso de a prestagdo nao ter sido entregue sem o seu concurso, se tiver esforcado com anterioridade séria e espontaneamente
para impedir a entrega.

5 - A sentenca sera publicada.

Aquele que
deliberadamente
apresentar elementos
falsos ou incorretos em
procedimento, tendo
em vista a obtengdo
indevida de crédito

Desvio de subvencao,
subsidio ou crédito
bonificado (art.® 37%)

1 - Quem utilizar prestagdes obtidas a Hiule de subvengéo ou subsidic para fins diferentes dagueles a que legaimente se destinam seré
punido com prisfo até 2 anos ou multa ndo inferior a 100 dias,

2 - Com a mesma pena serd punido quem utilizar prestagdo obtida a titulo de crédite bonificado para um fim diferente do previsto na linha
de crédito determinada pela entidade legalmente competente.

3 - A pena sera a de prisfo de § meses a 6 anos & multa até 200 dias quando os valores ou danos causados forem considaravelmente
elevados.

4 - S¢ os faclos previstos neste artigo foremn praticados reiteradamente em nome e no inferesse de uma pessoa colectiva ou sociedade e
o dano néo tiver sido espontaneamente reparado, o tribunal ordenaré e sua dissolugdo.

5 - A senfenga sera publicads.

Aguele que
deliberadamente der
descaminho ou sentido
diverso a subvengdo
ou subsidio que |he
tenha sido legalmante
atribuida
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ANEXO 3 - Lei n.2 20/2008, de 21 de Abril . .
RESPONSABILIDADE PENAL POR CRIMES DE CORRUPCAO NO COMERCIO
INTERNACIONAL E NA ACTIVIDADE PRIVADA

Artigo 7.2
Corrupgao ativa
com prejuizo
do comércio
internacional

Quem por si ou, medi 0 seu ¢ i ou ratificagdo, por interposta pessoa der ou prometer a funcmnana, nacional, estrangelra ou de organlza;ao
internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com conhecil patr i jal ou ndo patrii {, que lhe
ndo seja devida, para obter ou conservar um negécio, um contrato ou outra vantagem indevida no camemo internacional, € punido com pena de prisdo de um a
oito anos.

Artigo 8.2
Corrupgdo passiva no
sector privado

71- O trabalhador do sector privado que, por si ou, medi 0 seu consentil ou ratificagdo, por interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua pr para um qual ato ou omissdo que constitua uma violagdo dos seus
deveres funcionais é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Se o ato ou omissdo previsto no niimero anterior for idéneo a causar uma distor¢do da concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros, o agente é punido
com pena de prisdo de um a oito anos.

Artigo 9.2
Corrupcao ativa no
sector privado

1 - Quem por Sl ou, fi 0 seu ¢ i ou ratificagdo, por interposta p der ou p ap prevista no artigo anterior, ou a terceiro com
conhecii la, igem patti ial ou ndo patril ial, que lhe ndo seja devida, para prosseguir o fim ai indicado é punido com pena de prisdo até trés
anos ou com pena de multa.

2 - Se a conduta prevista no niimero anterior visar obter ou for idonea a causar uma distor¢do da concorréncia ou um prejuizo patrimonial para terceiros, o agente é
punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

3 - Punigdo para a tentativa.
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